
           

           

         

  

 أعمال قوائم تدقيق

 لجنة المكافآت

مبادرة شخصية لأثراء المجتمع 
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 المرجع:

 هيئة السوق المالية –لائحة حوكمة الشركات 

Abdulaziz Bin Fehaid 

 :إعداد

http://www.linkedin.com/in/binfehaid
http://www.linkedin.com/in/binfehaid


  

 

 المكافآت ةلجن قوائم تدقيق أعمال

Abdulaziz Bin Fehaid             مبادرة شخصية لأثراء المجتمع المهني 

 

  

 العنوان بنود التحقق  النتيجة آليه التحقق  ملاحظات

 هل تُشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة؟  قرار تشكيل اللجنة 

تشكيل 

 اللجنة

 هل رئيس مجلس الإدارة ليس رئيس لجنة المكافآت؟  تشكيل اللجنةقرار  

 هل أعضاء اللجنة غير تنفيذين؟  السيرة الذاتية 

 ؟5ولا يزيد عن  3هل عدد الأعضاء لا يقل عن   قرار تشكيل اللجنة 

 هل هنالك عضو على الأقل مستقل؟  السيرة الذاتية 

 عمل اللجنة صادرة من الجمعية العامة؟هل لائحة   قرارات الجمعية العامة 

  لائحة عمل اللجنة 

هل تشمممممممل الوئحة ومممممموابم وإجراءات عملها ومهامها 

وقواعد اختيار الأعضممممممماء؟ ومدة العضممممممموية ومكافآت  

 الأعضاء؟  

 
 /محضر اجتماع اللجنة

 محضر اجتماع المجلس
 

إعداد سممياسممة واوممحة لمكافآت أعضمماء مجلس  هل يتم 

ة التنفيممذيمم  واللجمماا المنبةقممة عن المجلس والإدارة الإدارة 

 ورفعها لمجلس الإدارة للنظر فيها؟

اختصاصات 

 اللجنة

  قرارات الجمعية العامة 

سممياسممة مكافآت أعضمماء مجلس الإدارة    اعتمادهل يتم 

من واللجمممماا المنبةقممممة عن المجلس والإدارة التنفيممممذيممممة 

 ؟الجمعية العامة

 ؟تراعي اتباع معايير ترتبم بالأداءكافآت المهل سياسة   كافآتالمسياسة  

 
البوابة الداخلية / تقييم 

 الأداء
 ويتم تنفيذها؟ ؟يتم الإفصاح عنهاكافآت المهل سياسة  

  محضر اجتماع اللجنة 

العوقة بين المكافآت الممنوحة  هل تقوم اللجنة بتوومممي  

وتبيين أي انحراف   وسمممممممممياسمممممممممة المكافآت المعمول بها

 جوهري؟

  محضر اجتماع اللجنة 
هل تتم المراجعة الدورية لسمممممممياسمممممممة المكافآت؟ وتقييم 

 مدى فعاليتها في تحقيق أهدافها؟

  محضر اجتماع اللجنة 
هل يتم التوصممممممية للمجلس  كافآت أعضمممممماء المجلس   

 واللجاا المنبةقة وكبار التنفيذيين حسب السياسة؟

https://www.linkedin.com/in/abdulaziz-bin-fehaid-grcp-grca-cga-6340ba8b/
https://www.linkedin.com/in/khulod-alanazi-cco-874b2a182?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app


  

 

 المكافآت ةلجن قوائم تدقيق أعمال

Abdulaziz Bin Fehaid             مبادرة شخصية لأثراء المجتمع المهني 

 

           

            

 العنوان بنود التحقق  النتيجة آليه التحقق  ملاحظات

 مما يلي:في السياسة يتم التحقق دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية، يجب أن 

سياسة 

 المكافآت

 
سياسة المكافآت / 

 المنشأة ةاستراتيجي
 المنشأة وأهدافها؟ ةهل السياسة منسجمة مع استراتيجي 

 
سياسة المكافآت / 

 المنشأة أهداف
 

هل الغرض من المكافآت حث أعضممممماء المجلس والإدارة  

 التنفيذية على نجاح المنشأة على المدى البعيد؟

 )مةل ربم الجزء المتغير من المكافأة بالأداء المستقبلي(

  سياسة المكافآت 
 هل يتم تحديد المكافأة باء على المسمممممممممممممتوى الو يفي؟ 

 والمهام والمسؤوليات؟ ومستوى الأداء؟

 
/  سياسة المكافآت

 سجل المخاطر
 

هل المكافآت منسممجمة مع حجم وطبيعة ودرجة طاطر 

 المنشأة؟

  سياسة المكافآت 
يكوا مقاربة للجهات الأخر      المكافآت  يتم تحديد   هل  

 في نفس المجال؟

  سياسة المكافآت 
عن طريق هل يتم اسمممممممممممممممممممممممممتق ا  الكفاءات المهنية      

 المكافآت؟ والمحافظة عليهم؟

 هل يتم إعدادها بالتنسيق مع لجنة الترشيحات؟  سياسة المكافآت 

  سياسة المكافآت 
هل يتم تبيين حالات إيقاف صمممممممممممممممممممممممممرف المكافأة أو      

 استردادها؟

  سياسة المكافآت 
هل هنالك تنظيم لمن  الأسممممهم في الشممممركات لأعضمممماء  

 التنفيذية؟مجلس الإدارة والإدارة 

 
محاور اللجنة / 

 جدول الاجتماعات
 

كل سمممممنة على مرة هل اجتماعات اللجنة بصمممممفة دورية 

 الأقل؟

 وكلما دعت الحاجة.

اجتماعات 

 اللجنة

https://www.linkedin.com/in/abdulaziz-bin-fehaid-grcp-grca-cga-6340ba8b/
https://www.linkedin.com/in/khulod-alanazi-cco-874b2a182?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app

